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APRESENTACAO

MARIO BABO PERCURSO ACADEMICO:

= Eng. Civil (FEUP)
= PG Direcgao Empresas Construgao (EGP)

= Gestao de Contratos FIDIC

EXP. PROFISSIONAL:
= Planeamento & Controlo Custos

= Gestao de Compras & Logistica

= Gestao Contratual

= Portugal, Angola, Mogambique, Zambia,
Burundi...

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 4

APRESENTACAO

OUTRAS COMPETENCIAS:
= Adepto FCP

= Pai de 2 rapazes

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 5



AUDIENCIA

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 6

I O ©

O QUE EUM TIPOS E GESTAO DISPUTAS RECLAMAGOES PAPEL DO REVISAO DE
CONTRATO? TIPOLOGIAS DE CONTRATUAL CONTRATUAIS DIRECTOR PRECOS
CONTRATOS (COMO EVITAR) OBRA /GESTOR
CONSTRUCAO PROJETO

AGENDA
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Quem tem a maior rentabilidade num projecto de construcao?

\
E: O Advogado
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Quem tem a maior rentabilidade num projecto de construcao?

—<E: O Advogado >—<:: As Financas >—




CONTRATOS CONSTRUCAO

O que € um
Contrato!

Para que serve! |
j
1

\ !

-—

.~

sli.do B

# 010555
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DEFINICAO DE CONTRATO

“Contrato € o acordo por que duas ou mais partes transferem entre si algum
direito, ou se sujeitam a alguma obriga¢do”

tis Impossible to unsign a contract,
so do all your thinking before you
SIgn.

AZQUOTES

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 14

PROPOSITO DO CONTRATO

‘ CONFIANCA
‘ ACORDO
I ENTENDIMENTO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 15




CONTRATOS CONSTRUCAO

. O que é um contrato? Para que serve?

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 17
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CONTEUDOS
CHAVE DOS
CONTRATOS

sli.do
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|
Ambito
Preco
Cond. Pagamento
Alteragoes
Prazos e milestones
Sequéncia
Penalidades
Garantias (boa execugao)
Garantias bancarias
Comunicagoes /Notificagoes
Disputas
Seguros

Motivos para Rescisao

(...)

-
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CONTRATOS CONSTRUCAO
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CONTRATOS DE s
PRECO FIXO /VALOR ol &
GLOBAL

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

PROS E CONTRAS

= Apresentam risco tanto para o Dono de Obra quanto
para o Construtor se o ambito e entregaveis nao
estiverem bem definidos

= A margem do Construtor é consumido a medida que se
compromete a cumprir requisitos a posteriori do Dono
de Obra.

= O Dono de Obra pode ter que pagar mais por
solicitagoes de alteragoes quando o Construtor nao esta
disponivel a aceitar o que, na sua Optica, esta fora do
ambito contratado.

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO
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PRECO FIXO C/
COMPONENTE
VARIAVEL

24

CONTRATOS CONSTRUCAO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 25



CONTRATOS SERIE
DE PRECOS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGCAO

CONTRATOS CONSTRUCAO
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CONTRATOS CUSTOS
REEMBOLSAVEIS
(OPEN BOOK)

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGCAO

PROS E CONTRAS

= A vantagem deste tipo de contrato para o Dono
de Obra ¢ a flexibilidade do ambito e as mudancas
podem ser feitas facilmente na empreitada ja em
curso

= Um problema com este tipo de contrato é o facto
do Construtor, nalguns casos, ter pouco incentivo
para ser eficiente e produtivo e concluir o
trabalho rapidamente.

= Este tipo de contrato é usado com maior
frequéncia quando ha muita incerteza associada ao
ambito, pormenores e entregaveis.

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO
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TEACH A COURSE

‘T Custo + Bonus (%)

TIPOS DE CONTRATOS
DE CUSTO
REEMBOLSAVEL

went Custo + Comissao (%)

Custo + Honorarios
(vg)

CUSTO
+ COMISSAO (%)

Aqui o Construtor é reembolsado
pelos custos incorridos
/aprovados, mais uma taxa que €
calculada como uma percentagem
dos custos.

Nao ha incentivo para o
Construtor concluir o trabalho
rapidamente.

31
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CUSTO
+ HONORARIOS (VG)

Aqui, todas as despesas incorridas
sao reembolsadas acrescidas de uma
taxa fixa no final do contrato. A taxa
fixa € como o Construtor obtém seu
lucro.

O objetivo da taxa fixa € incentivar o
Construtor a concluir o trabalho o
mais rapido (e eficiente) possivel

32

CUSTO
+ BONUS (%)

Aqui, todas as despesas permitidas
sao reembolsadas, acrescidas de uma
taxa de incentivo no caso de atingir
desempenhos  especificados  no
contrato.

A taxa de incentivo é projetada para
encorajar o aumento do
desempenho de custo por parte do
Construtor. Existe o potencial de
economia do Dono de Obra e do
Construtor se os critérios de
desempenho sao excedidos.
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CONTRATOS CONSTRUCAO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 34

CONTRATOS TEMPO &
MATERIAL

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



PROS E CONTRAS

= Tempo e materiais sao as varaveis nhum contrato de construgdo em que o Dono de Obra concorda em
pagar ao Construtor com base nas horas de trabalho realizada, e nos materiais usados na construgao
(acrescido da margem do Construtor);

= Conferem um maior risco ao comprador devido a indefinicao do valor final a pagar pelo servico;
= Util se nao existir um projecto /caderno encargos detalhado;

= E também comum quanto o prestador original abandona a empreitada e outro prestador tem de continuar
/concluir o trabalho reparar quaisquer danos causados poro primeiro empreiteiro

Alguns contratos de tempo e materiais também tém um prego
maximo garantido, que coloca um limite maximo sobre o que
o Construtor pode cobrar, mas também permite ao Dono de
Obra pagar um valor menor se o trabalho for concluido mais
rapidamente.

s
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TIPOLOGIAS (FORMAS) DE CONTRATOS
CONSTRUCAO

D\

|
R cliane : International Federation of
Consulling Enginears (FIDIC)

Codigo dos

Contratos Publices

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 37



tions ¢

Conditions of
Contract for

ADMINISTRACAO CONTRATOS
VS

GESTAO CONTRATUAL

VANTAGENS DAS
TIPOLOGIAS DE
CONTRATOS NA
CONSTRUCAO




ADMINISTRACAO
CONTRATOS

GESTAO DE
CONTRATOS




RELACAO COM
OUTROS
STAKEHOLDERS

GESTAO DE

CONTRATOS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

PRINCIPAIS CAUSAS
DOS CONFLITOS
CONTRATUAIS NA
CONSTRUCAO

sli.do

# 010555

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

COMPONENTES DA
GESTAO DE
CONTRATOS

42




I.  Projectos incompletos
/mal executados

ll.  Contratos mal redigidos

lIl.  Desequilibrio na
reparticao do risco entre
as partes

IV. Fraco envolvimento por
parte do Dono de Obra

V. Prazos demasiado
exigentes /irrealistas

VI. Postura da Fiscalizacao
/Consultor Técnico

VIl. Falhas de comunicacao

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

EVITAR CONFLITOS
E DISPUTAS
CONTRATUAIS -
ESTRATEGIAS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO




ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

|. Preparacao

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 46

PREPARACAO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

|. Preparacao

2.Autos e facturas precisos e detalhados

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 48

AUTOS DE MEDICAO /FACTURACAO CORRECTOS
E DETALHADOS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

|. Preparacao
2.Autos e facturas precisos e detalhados

3. Gestdo de alteracoes e Trab.Adicionais

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 50

GESTAO DE ALTERACOES E TRABALHOS ADICIONAIS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 52

GESTAO (PRO)ACTIVA o |  m——

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 54

GESTAO DA
INFORMACAO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO 56

COMUNICACAO E COORDENACAO
EFICAZ

./"‘

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO



DATA COMUNICAGOES E NOTIFICAGOES (ART. 469° CCP) =

MEIO DE COMUNICAGAD DaTA

Correio Electronico Data da Expedigao

Fax Data do Relatorio de Transmiss3o bem sucedida
Correio Registado Data indicada pelos servigos postais

Correio Registado com Aviso de Recepgdo Data da assinatura do Aviso de Recepgao

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 58

FORMALIZACAO [

Segundo o CCP, devem ser formalizados em auto:

O exercicio dos poderes de fiscalizagao (auto, relatorio ou livro préprio) (305.°);
A consignagao dos trabalhos (359.°)

A entrega ao dono de obra pelo empreiteiro de bens com valor histérico, paleontolégico, arqueologico,
arquitectonico, linguistico documental, artistico, social, industrial ou técnico encontrados no decurso da
execugao da obra; (364.°)

A suspensao dos trabalhos, independentemente do seu fundamento (369.°);
A medicao dos trabalhos (388.°);
A recepgao provisoéria dos trabalhos (394.° e 395.°);

A recepgao definitiva dos trabalhos (398.°);

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 59



ESTRATEGIAS P/ EVITAR DISPUTAS CONTRATUAIS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 60

IMPLEMENTAR PROCESSOS E FERRAMENTAS DE MONITORIZACAO E
GESTAO CONTRATUAL

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO
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Qual a principal funcao do Gestor de Contratos?

~
%

B: Confirmar que os

" contratos estao assinados

Memorizar as D: Assegurar o cumprimento

clausulas dos contratos " das condi¢cdes de contrato

Garantir que a fonte
dos contratos é Arial 11

o) /L




Qual a principal funcao do Gestor de Contratos?

~ Garantir que a fonte B: Confirmar que os
* dos contratos é Arial 11 " contratos estao assinados

- Memorizar as D: Assegurar o cumprimento
" clausulas dos contratos " das condi¢des de contrato

GESTAO DE
RECLAMACOES E
CONFLITOS
CONTRATUAIS




RECLAMACOES EM
CONTRATOS DE
CONSTRUCAO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGCAO

RECLAMACOES (ART. 345° CCP) e

REGRA: O Empreiteiro tem direito a reclamar/apresentar reservas relativamente ,-
a eventos formalizados em auto

Comunicacao da Reclamacao

* A reclamagao pode ser anotada no proprio
auto ou;

* Apresentada no prazo de [0 dias de
calendario a contar da notificagao do mesmo
ao empreiteiro.

* Se anotadas no proéprio auto, podem limitar-
se a um enunciado genérico, podendo o
Empreiteiro apresentar por escrito uma
exposi¢ao fundamentada, no prazo de |5 dias
de calendario.

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO
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ACOES RT.345°CCP)r

nacio

as de calendario a contar da:

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO
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PREPARAR /REDIGIR UMA RECLAMACAO CONTRATUAL

I.  Sumario Executivo

Il.  Introducao ao Tema

lll.  Enquadramento Contratual

IV. Planeamento VS Cond. Actuais

V. Impactos

VI. Quantificacao das compensagoes

VIl. Declaracao Formal das reivindicacoes

VIIl. Anexos

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 71



SUMARIO
EXECUTIVO

72

INTRODUCAO
AO TEMA

| p 154 a P > Y
GESTAO : Ps §A GPNSIREE /, = 73
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ENQUADRAMENTO
CONTRATUAL

PROJECTO
/PLANEAMENTO



CONDICOES
ACTUAIS

76
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QUANTIFICACAO
DAS

- . COMPENSACOES
L i

DECLARACAO
FORMAL DAS
REIVINDICACOES




ANEXOS

O DIRECTOR DE OBRA /PRODUCAO E A GESTAO
CONTRATUAL




PAPEL DO DIRECTOR
DE PROJECTO NA
GESTAO
CONTRATUAL

82

DONO OBRA
IFISCALIZACAO

A CRUZ DO DIRECTOR
DE PROJECTO

DIRECTOR DE DEP. ADMINISTRATIVO
PROCUREMENT PROJECTO & FINANCEIRO

FORNECEDORES
/SUBCONTRATADOS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 83



CICLO DEVIDA DE UM
CONTRATO NEREG

(EVENTUAL)

OPERACAO
/GARANTIA

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO

PROCUREMENT
/ NEGOCIACAO




GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO

PROCUREMENT

Especificagoes + Plano
Necessidades

Seleccionar e contactar
fornecedores /subcontratados

Verificar nivel de interesse + NDA

Definir método de avaliacao de
propostas

Clarificacoes, esclarecimentos e
variantes

Avaliagao e negociagao

Seleccionar fornecedores para
BAFO (Best and Final Offer)

KYTP (Know your Third Party)

Seleccionar proposta

86

NEGOCIACAO
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VII.

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

Partilhar minuta contrato (Cond.
Gerais + Cond. Particulares)

Considerar /Rever T&C
propostos pelo fornecedor

Preparar estratégia de
negociagao (3 cenarios)

Repetir o processo com o 2°
fornecedor (caso seja necessario)

Preparar um resumo das
condigoes negociadas p/ efeitos
de aprovagao interna

Notificar formalmente o
fornecedor

Informar os restantes
fornecedores

87



GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

EXECUCAO

VL.

Promover e organizar uma
reuniao de arranque

Definir os intervenientes das
partes

Documentar assuntos a serem
discutidos durante a execugao

Incorporar alteragoes
decorrentes da negociacao

Registar alteracoes
Ivariacoes aos termos
acordados (Aditamentos)

Documentar e registar as
ligoes aprendidas durante a
execucao

88

CONTROLAR ALTERACOES
(ADITAMENTOS)

VI.

Discutir os motivos para as
alteragoes e suas consequéncias

Formular e acordar as condicoes
das alteragoes e a sua
implementagao

Obter aprovagoes e informar
fornecedor /subcontratado

Actualizar todos os documentos
contratuais relevantes

Distribuir Aditamento e recolher
assinaturas

Registar o Aditamento

89



CONCLUSAO

l.  Antecipar a conclusao dos
trabalhos

Il.  Manter e actualizar uma
Punch-List de correcoes e
trabalhos incompletes

[ll.  Partilhar a Punch-List com o
fornecedor /subcontratado

IV. Agendar uma reuniao de
fecho

V. Comprometer o fornecedor e
subcontratado com a
resolugao dos pendentes

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 90

OPERACAO /GARANTIA

I.  Vistoria > Auto de Vistoria

ll.  Autos de Recepcao
Provisoria

lll.  Prazo concedido ao
subempreiteiro para
proceder as modificagoes ou
reparagoes

IV. Condicionar Recepgoes
Provisorias a Recepgao
Provisoria da Empreitada (?)
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REVISAO DE PRECOS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 92

REVISAO DE PRECOS!?

Processo de exa
devido a alteracoe

N projecto,
inas.

s

amente 0s pregbs do orcamentp dext
200s de matefiais, mao-de-obra& e fne

(Dicionario Eng. Civ

/’/
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Revisio de precos nas empreitadas vai
ser mais rapida, mas fica aquém das
reivindicacoes do sector

Govermno altera diploma de 2004, 1uas ndo Inclul a pessibilidade de acrualizacdes

exaraordinarias de progo, como ad decortenres de fortes aumenmos de mardsias pelmas

Rosa Soares
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GESTAO DE CONTRATOS NA CONS

REVISAO DA
REVISAO DE PRECOS

Decreto-Lei n°® 73 /2021

94

DECRETO-LEI N° 73 /2021

“atualmente, o regime de revisao de
precos das empreitadas de obras
publicas e de obras particulares e das
aquisicdes de bens e servicos encontra-
se consagrado no Decreto-Lei n.2
6/2004, de 6 de janeiro”

(...)“face ao decurso do tempo desde a
sua publicacdo e as novidades
entretanto resultantes da evolugao
tecnoldgica no setor da construcdo, este
regime encontra-se hoje
desadequado face ao enquadramento
legal vigente, carecendo da atualizagdo”.
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O QUE MUDA?

96

CLAUSULAS DE VARIACAO DE PRECOS MATERIAIS E/OU EQUIPAMENTOS

GESTAO DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO 97
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O que € um Aditamento ao Contrato?

Um atraso na
assinatura

~
%
B: Uma alteracao aos termos
" e condigdes iniciais
Uma inspeccéao do >—<D Uma transferéncia de >

Ministério Publico posi¢cdes no contrato

o) /L




O que € um Aditamento ao Contrato?

A Um atraso na Uma alteracéo aos termos

B:

assinatura e condicdes iniciais

Uma inspeccéao do
Ministério Publico

~ Uma transferéncia de

D: posi¢cdes no contrato

j- e
OUR deiires-
SURE KNOWS HOW

TO NEGOTIATE
A CONTRACT!
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OBRIGADO PELAVOSSA

PARTICIPACAO

AICCOPN mariobabo@gmail.com

Associagao dos Industriais da Construgao
Civil e Obras Publicas

geral@increase-estimate.com




