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PROGRAMA:

A Eficiéncia
A Gestao da Mudanca / A Inovacao
O Lean na Construcao

A Construcao 4.0

As Plataforma Digitais na Construgao (sim, office 365)
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Produtividade na Construcao

Productivity Index Output per hour worked, Index (1994 = 100)
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fonte: McKinsey Report
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Produtividade na Construcao

L € Recu r'sos < Reduzir / Otimizar
— — X —_—
Qt Trab Recursos Qt Trab

RESULTADOS AQUISICAO DOS UTILIZACAO DOS
PARA A EMPRESA RECURSOS RECURSOS
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Produtividade na Construcao

Qual a diferenca entre ...

Eficacia e Eficiéncia ?

...e como
minimo de
recursos

Objetivo
atingido ...

gocom: ik
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Como podemos ser mais eficientes ?

- melhor lideranca

- melhor definicao dos objetivos

- melhor preparacao (planeamento)

- melhores capacidades ( conhecimentos / tecnologias )
- melhor organizacao do trabalho

- maior concentrac¢ao
- menos desperdicio (erro)

- mais investimento nas licdes aprendidas
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A qualidade

é amiga inseparavel da
produtividade!
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As 2 Perspetivas na Gestdo da Construcao

1. Perspetiva: EMPREENDIMENTO PROJECTO DE CONSTRUGAO

Proc. Gestao do Empreendimento Proc.
[ ] Controlo
Proc. =
3 Proc. Uso &
Proc. Manutencdo
Proc. Construgdo S
Concegdo

Contratagao
2. Perspetiva: EMPRESA (ex: construtora)

Proc. Elaboragdo

Gst de Projetos

Empreendimento

empresa

> | —
[ ]

A — —\
Diretores —— [— ( I:>|:>>
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ESTUDO - Apresentacao de resultados

e _en . Couto Branco Cabrita André Martins Cruz
I nefl ciencias 2006 2007 2008 2010 2011 2012 m

Donos de Obra

Ordens de alteragdes frequentes X X X X X X
Atrasos nas decisdes do DO X X X X X
Estipulagdo de prazos irrealistas X X X X X
Falhas de comunicagdo X X X
Interferéncia/suspensio de trabalhos X X X
&r;’gé;;o;aii :elegéo de proposta X X X

Atraso na disponibilizagdo do local X X

Instituto Superior Técnico
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ESTUDO - Apresentacao de resultados

e _on . Couto Branco Cabrita André Martins Cruz
I nEfl ciencias 2006 2007 2008 2010 2011 2012 m
Projetistas

Informacdo insuficiente anterior a

elaboragdo do projeto X X X X X

Erros e divergéncias nos desenhos X X X
Atrasos na produgdo de desenhos X X

Falta de comunicagdo na fase de
concegao

Complexidade dos projetos X X

Atrasos na resposta a revisdes do
projeto

Sobrecarga de trabalho X

Instituto Superior Técnico

@ mocorn 1)
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ESTUDO - Apresentacao de resultados

e _on . Couto Branco Cabrita André Martins Cruz
I nefl ciencias 2006 2007 2008 2010 2011 2012 m
Fiscalizagdo

Atrasos na revisdo e aprovacgao de

X X X
documentos
Atrasos na fiscalizagdo e elaboragdo de X X
ensaios
Falta de experiéncia X

Instituto Superior Técnico
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ESTUDO - Apresentacao de resultados

e _on . Couto Branco Cabrita André Martins Cruz
I nefl ciencias 2006 2007 2008 2010 2011 2012 m

Mao de obra

Falta de m3o de obra qualificada X X X X
Baixa produtividade X X X X
Falta de trabalhadores X X

Equipamentos
Avaria do equipamento
Falta de equipamento

Baixa produtividade e eficiéncia

Instituto Superior Técnico
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ESTUDO - Apresentacao de resultados

e _eon . Couto Branco Cabrita André Martins Cruz
Inef|C|enC|aS 2006 2007 2008 2010 2011 2012 %

Materiais

Atrasos na entrega de materiais X X X
Atrasos na producdo de materiais X X
Procura tardia de materiais X

Outros fatores
nsdes onermae T X XX
Condigoes climatéricas X X X X X
Falta de financiamento X X X
Condigdes do solo adversas X X X
Problemas de vizinhanga X

Instituto Superior Técnico
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Ciclo de Vida dos Empreendimentos

ESTUDD PRELIMINAR
E ANTE-FROJETO

¥ AMALISE ENERGETICA

BRIEFING | E SUSTENTABILIDADE

g
—
PLAMEAMENTO |"E_'!! -y
= E

LOGISTICA DE
EXECUCAD

OPERACAD E CROMOGRAMA (GD)
MANUTENGAD [6D) ORCAMENTOS (S0}
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MUDANCA

Porgué mudar ?
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Gestao da Mudanca - Implementacao

CONSOLIDACAO

RESULTADOS

AGAO

DIAGNOSTICO

COMPETENCIAS
& FERRAMENTAS

CULTURA &

ORGANIZACAO

QUERER

A ESTRATEGIA

AICCOPN “
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Normas ISO — Sistemas de Gestao
ESTRUTURA COMUM dos

Requisitos dos

das normas ISO. m

QUALIDADE - 1SO 9001
AMBIENTE - ISO 14001
SEGURANCA -1SO 45001
ATIVOS - 1SO 55001

A P
SIST. DE INFORMACAO- 1ISO 27001
CONTIN. DO NEGOCIO - 1SO 22301
y ENERGIA -1S0O 50001

c o o
L
dvaliagdo do
Desmrgeirm
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Um Agente da Mudanca é ...

... ser criativo

... saber promover colaboracao

... ser inconformado

... ser resiliente

... saber parar para pensar

... ser sistematizado na mudanca (PDCA)
... ser focado na criagcao de valor

... saber cuidar dos recursos comuns e garantir um futuro para todos.

AICCOPN “
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NIVEL DE ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES

Paixao
Iniciativa

Criatividade

Inteligéncia

Obediéncia

AICCODPMN
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Mudanca

f Mudanca > f Resisténcia

ORGANIZACAO

& AICCOPN
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Resisténcia a mudanca

ansiedade e medo do desconhecido

incerteza do sucesso

o impacto no nosso trabalho (hébitos)

a confiabilidade das pessoas que lideram mudanca

fatores pessoais (finangas, idade, saude, mobilidade, familia)
o alinhamento da mudang¢a com seu sistema de valores

o histérico e acultura da organizacao de lidar com mudancas

WIFRKSHDP & | & EECIENCIA B A GESTAO DA P LD O I
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Os Melhores Resultados dependem de Mudancas
Mudancas dependem de Lideranca

Lideranca correm Riscos

Quais os Riscos que cada um de vocés esta disposto a
correr ?

WORKSHOR & | & ERICIENCIA B A GESTAD D6 MDD &N
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A Inovacao

Oqueé?

&

dy mccoen L
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Conceitos

IDI

Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

Investigacdo — procura de novo conhecimento.

Desenvolvimento — aplicagdo do conhecimento em solugbes
viaveis.

Inovacdo — obtenc¢do da novidade em servicos, produtos e
processos, ou parte destes, ou ainda na organizagao, com
acrescento de valor para a empresa (assimilagao e exploragio da novidade)

4y miccopn ||
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Investigacao e Desenvolvimento (ID)

Trabalho criativo e sistematizado para o aumento de conhecimento
e/ou levando o uso de conhecimento para novas aplica¢oes

* Investigacdo fundamental (estado da arte)

* Investigacao aplicada (resolver incerteza ou problema)
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Inovacao ...

...nova ou significativamente melhorada solucao

“solucao” :
* Produto : funcionalidades ou utilizacdes
* Processo : métodos de fabrico ou logistica
* Organizagdo : procedimento / relagGes / resp.

“nova ou significativamente melhorada” :
* Reforgo competitividade
* Aumento desempenho
* Aumento conhecimento

WORKSHOP & | & EECIENCIA B A GESTAO DA P LD O I




IDI nas empresas

ID nao tém grande interesse para as
empresas se nao for obtida a
Inovacao

com ID a empresa investe dinheiro para obter
conhecimento

com Inov a empresa transforma o conhecimento em
dinheiro
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criatividade, invencao e inovacao,

* Relacdo entre ...

e A criatividade existe no , €m que 0s
processos sao cognitivos

Criatividade

e A invencao, existe no , em que
0s processos sao tecnoldgicos

Inovagao

e A inovagao existe no , €m que 0s
processos sao empresariais
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2 MUNDOS NA EMPRESA

MUNDO MUNDO INOVACAO
OPERACIONAL

- ROTINAS -CRIATIVIDADE
- ORGANIZACAO | - EXPERIMENTACAO \
[

‘( -CONTROLO \ | -RISCO \‘
| BAIXO RISCO | \ -DESENVOLVIMENTO |

- LIMITACOES - EVOLUCAO
- CURTO PRAZO - MEDIO/ LONGO PRAZO

Mocos 1
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ORNITHOPTER ...

Uma obra de arte ?
Uma inovagao ?
Uma invengao ?
Uma visao ?

hobn =

gocom: ik
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Uma Realidade !!!

WIORKSHOR & | & ERCIENCIA B A GESTAOD DA MUD &N
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Lean - conceito

O Lean é uma filosofia que tem como objetivo incrementar Valor
para o Cliente (externo e interno), através da reducdo de todos os
tipos de desperdicios, de uma forma sistematica, otimizando a
cadeia de valor nos processos das organizacdes.

Producao Empurrada (push) Producao Puxada (un)

WORKSHOP & | & EECIENCIA B & GESTAO DA P LED O B

Lean - conceito
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Lean Thinking - Origem

qgue é o Lean Thinking?

Filosofia de gestao do negdcio nascida e desenvolvida na industria
automovel japonesa- nomeadamente na Toyota nos anos 90 pelo Sr2
Taiichi Ohno.

TQM ( Total Quality Management ) >> TPS (Toyota Production System )

Surgiu por necessidades de competitividade e manutencao do negdcio.
Por uma questao de sobrevivéncia.

A Toyota faz milhoes de melhorias todos os anos, todas
geradas de ideias dos seus empregados em todo o mundo!!

WORKSHOP & | & EECIENCIA B & GESTAO DA P LED O B

Lean - 0s principios

ESpeCiﬁcar valor do ponto de vista do cliente final ( fornecer aquilo que o cliente realmente quer);

Identificar a cadeia de valor para cada familia de produto (remover os passos que criam

desperdicios);

Colocar o prOdUtO num fluxo continuo (reduzir de forma drastica os tempos de produgdo);

Permitir que o cliente “puxe” valor da cadeia de fornecimento (consoante as necessidades);

Nunca descansar até alcancar a perfeicao (valor puro com zero desperdicio).

WORKSHOP & | & EECIENCIA B A GESTAO DA P LD O I
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Lean — os 8 desperdicios

SOBREPRODUCAO: producdo para além do que é
preciso ou mais do que é necessario.

MOVIMENTAGCAO: deslocacdo desnecessaria de pessoas
no posto de trabalho

SOBREPROCESSAMENTO: mais trabalho ou mais
qualidade do que a necessaria/reconhecida

DEFEITOS: tempos perdidos em retrabalhos, novos
controlos, discussoes, justificacoes, etc

Mocos 1
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Lean — os 8 desperdicios

ESPERA: Tempo de espera por uma decisao, recursos,
libertagao de espaco, aprovacao, etc.

TRANSPORTES: Transportes/movimentos de bens nao
necessarios ou subutilizados. Danos no transporte.

INVENTARIO: Excesso de materiais e produtos
aguardando o seu processamento.

TALENTO: Nao aproveitamento do potencial, capacidade
e criatividade dos colaboradores

&

AICCODPMN
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Lean —tempo de valor acrescentado

Tempo Total do Processo

|
Tempo de Valor Tempo sem Valor
| acrescentado acrescentado

Atividade de Valor Acrescentado
| - A esséncia da missdo do processo
- O que é reconhecido pelo “cliente”
- Deve estar perfeitamente otimizada e definida

Atividade Empresarial sem Valor Acrescentado
- Essencial para a organizacdo e para o negdcio (RH, FIN, LOG, etc)
- A minimizar tanto quanto possivel

- N&o necesséria e ndo valorizado pelo Cliente

. Atividade sem Valor Acrescentado
- Eliminar

e 0

TEMPO DE CICLO = CONVERSAO + MOVIMENTACAO + INSPECAO + ESPERA

Mocos 1
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Lean —impacto no balaco financeiro

RECEITAS GASTOS

&

VALOR
CRIADO

—

DESPERDICIO !!!

AICCODPMN
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Lean - Criatividade para ...

.. fazer corretas

.. NO correto

.. No correto

.. Na correta
a resposta

Num ambiente aberto a Mudanca.

d. accopn I
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Lean na Construcao — fatores criticos

- Cultura focada no Valor
- Lideranca & referéncia
- Envolvimento dos Colaboradores
- Delegacao e Responsabilizacao
_ - Promocao de colaboracao
| : - Conhecimento coletivo
. " - Abordagem sistémica

d- accopn I
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Lean na Construcao - Principios

Em 1992, Lauri Koskela, investigador finlandés,
apresenta 11 principios integradores, que

passariam a ser a origem e o referencial do i i s o
“Lean Construction” (Lean na Construcao). . T r

= AN
Plenos de atualidade, em particular para a realidade % E
da construcdo nacional, esses onze principios sao os ...!.F-'.'i-.. 1 oy
seguintes:

WORKSHOR & | & ERICIENCIA B A GESTAD D6 MDD &N

Lean na Construcao - Principios

Principio 1. Reduzir atividades que ndao agregam valor, considerando que estas
consomem tempo, espago, material e mao-de-obra e nao acrescentam valor para a
organizacao nem para os Clientes;

Principio 2. Aumentar o valor agregado para o Cliente, identificando as
necessidades dos Clientes (tanto internos quanto externos) na fase de concegao,
projeto, execugao e gestao de operagoes;

Principio 3. Reduzir a variabilidade da matéria-prima (dimensdo, caracteristicas),
do processo (tempo para a execugao) e da oferta (necessidade dos Clientes);

WORKSHOR & | & EFCIENCIA B A GESTAO DA MUDANCS




Lean na Construcao - Principios

Principio 4. Reduzir o tempo de ciclo, que pode ser definido como a soma de
todos os tempos (processamento, transporte, espera e inspecao) para realizar um
determinado processo ou empreendimento. A eliminacao dos tempos improdutivos
provocara a compressao do tempo total da série de atividades que constitui um ciclo;

Principio 5. Simplificar, por meio da reducao do numero de passos ou
partes, diminuindo o numero de elementos e, principalmente, padronizando os
sistemas construtivos;

Principio 6. Aumentar a flexibilidade de saida, possibilitando aumentar as
caracteristicas finais do empreendimento, conforme as necessidades dos Clientes,
através de incremento de agilidade e polivaléncia aos processos, sem perda de
produtividade;

WORKSHOR & | & ERICIENCIA B A GESTAD D6 MDD &N

Lean na Construcao - Principios

Principio 7. Aumentar a transparéncia do processo, facilitando o seu controlo e
rigor e propiciando o envolvimento dos trabalhadores no resultado final do processo;

Principio 8. Manter o foco no controlo do processo integrado, e ndao nas partes
ou atividades isoladas, contribuindo para eliminar o surgimento de perdas por
qualidade, nomeadamente nas interfaces;

Principio 9. Melhorar continuamente os processos, promovendo a progressiva
reducdo do desperdicio e o incremento de valor para o Cliente;
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Lean na Construcao - Principios

Principio 10. Manter o equilibrio entre melhorias de fluxos e conversoes,
considerando o seu inter-relacionamento, tendo em conta que evolugbes nas
atividades de fluxo tém impacto nas atividades de transformacao e vice-versa;

Principio 11. Aplicar o benchmarking, interno ou externo, como um estimulo
para manter a melhoria continua dos processos.

WORKSHOP & | & EECIENCIA B & GESTAO DA P LED O B

Processo de GESTAO DE OBRA

Sistema de Gestao de Obra

1. Gestao Contrato da Obra

E 2. Gestao Coordenacao da Obra

Frna) i
i—'l 3. Gestdo Producdo da Obra

.Gt || 5.6t || 6.6st || 765t |[ 8.cet || 9.6t || 106t
Extal. Prazo Econ Aprovis Qual Seg Amb
Obra Obra Obra Obra Obra Obra Obra

() | &
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Técnicas Lean

MELHORIA CONTINUA

Kanban Poka Yoka

TPM SMED
Gestdo visual Flexibilidade
) Operagoes
55

Value Stream Mapping/ Analise da cadeia de valor

Reducdo Trabalho

Desperdicios equipa

Resolucdo
Problemas

Heijunka

Layouts
Eficientes

Na pratica, aquando da implementacdao da abordagem Lean, estas técnicas
serao usadas de uma forma combinada.

AICCOPN IE
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Lean - Técnicas Operacionais

5S$
(Organizacdo de Espacos)

Organizar os espacos de trabalho, tornando-os mais seguros e produtivos.

Classificar / Selecionar (Seiri / Sorte)
Organizar (Seiton / Set in order)

Limpar (Seisou / Shine)

Sistematizar/ Manter (Seiketsu / Standardize)
Normalizar (Shitsuke / Sustain)

AICCODPMN
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Lean - Técnicas Operacionais

58S
(Organizacao de Espacos)

AICCOPN
iy
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Lean - Técnicas Operacionais

5S$
(Organizacdo de Espacos)

ANTES DEPOIS

AICCODPMN
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Lean - Técnicas Operacionais

Controlo Visual

(Melhoria de Espacos)

Dar a conhecer a todos os trabalhadores o estado atual do trabalho de producdo e avisos de acdo
S honm ] T -.-| i
=Bl I

|

=0 Lff: I [**%;4

' |
L

l.]l L‘l
.lj_l_‘lj

| s

aocoes:
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Lean - Técnicas Operacionais

Controlo Visual

NIVEL DE CAPTAGAO DA INFORMAGAO:

+ VISAO 80 %
+ AUDICAO 1 %
+ OLFATO 5%
« TATO 3%
+ PALADAR 1%

pccos. B4
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Lean - Implementacao

Depois de tomada a decisdao de implementacao da filosofia Lean na Construcao, é
importante planear de forma cuidadosa as seguintes etapas:

1. Formacao das pessoas os conceitos da filosofia Lean;

2. Identificar “key users” e treina-los para a sua missao;

3. Selecao da(s) area(s) e/ou processo(s) a intervir;

4. Realizacao de diagndsticos em processos e identificacao de fragilidades;

5. Promover reunides com as pessoas envolvidas (kaizens)

6. Planeamento das atividades de intervencao;

7. Desenvolvimento de melhorias (novas metodologias, tarefas e competéncias);
8. Implementacao e monitorizacao dos resultados;

9

. Consolidacdo das mudancgas realizadas através da definicdo de standards e
auditorias regulares.

accoen 1)
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Lean — Valor expectavel

Ganhos de produtividade

Aumento do nivel de motivacao e colaboracao dos
colaboradores

Proximidades entre os decisores e os problemas do
“terreno” y

* Conhecimento organizacional sistematizado e atualizado

* Agilidade e competéncia na resposta a novos desafios do
mercado

WIFRKSHDP & | & EECIENCIA B A GESTAO DA P LD O I
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Lean — o que ndo resolve ...

* Falta de lideranca, estratégia e objetivos;

* Falta de competéncias e qualificacOes;

* Falta de definicdo de processos;

* Falta de Recursos;

* Falta de Vontade! .

Mocos 1
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Industria 4.0

[ |
-
1784 1870 1969 HOJE
o i -~

fonte: Autodoc
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Industria 4.0

MTERESCA
. O SETEMAS
‘- o= i i
CEITALEACA o -*r'
: |l
Ch HFDENEC AT . I
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A Industria 4.0 foca-se na

total digitalizagdo dos

ativos fisicos e na sua GIOLGCALEACS =5

. ~ F DOMFTRTIANE

integragdao em @F

ecossistemas digitais com — INDUSTRIA 4.0

os varios fornecedores da =
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Construcao 4.0

Digital Technologies That Will Change Construction

¢ Clowd Computing

« Mobile Selutions

¢ LECH & 5655

« 30 Modefing, Bikd & 5D

« VR/AR

« Drones

¢ Digital Positioning & Rabotics

¢ Imtermet of Things - 1o

« Wearable Tech

#-Trimide
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Cloud Computing / Mobile

AICCOPN
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Realidade Virtual / Realidade Aumentada
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Robodtica

construction robots ERO
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Internet of Things (loT)

it Trormbvin Copid wo Bl Wi e bene

loT for Smart Bullding=s
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Internet of Things (loT)

3G 4G 5G
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Internet of Things (loT)

A transformacao digital é o processo de integrar tecnologia digital a
todos as atividades da empresa, quer internas, quer externas
(clientes, fornecedores, etc.)

Vao ser necessarias mudang¢as fundamentais de tecnologia, cultura,
operacdes e entrega de valor.

As organizagdes precisam de se reinventar, transformando
radicalmente todos os seus processos e modelos, por forma a
aproveitar melhor as tecnologias emergentes e sua rapida expansao
nas atividades de rotina garantidas por pessoas.

4y miccopn ||
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Smart Cities

O ambiente construtivo é um enorme fornecedor de dados. SMART CITY

Principais desafios na gestdo das cidades:

¢ Mobilidade urbana sustentavel

¢ Cidade mais sustentdvel e energicamente eficiente

¢ Maior atratividade turistica e proximidade aos cidadaos
¢ Ensino digital para todos

¢ Gestdo integrada do territério e da cidade

¢ Seguranca dos espacos, dos cidaddos e da informacao

& AIcCcoPN I

&

WIFRKSHOP & | & EECIENCIA B & GESTAO DA P LED O B

Gestdo de Ativos — Digital Twins

DIGITAL TWINS — modelo digital de informacao
- geométrica e ndo geométrica réplica de um

ativo fisico estando ambos interligados on-line
para atualizacdo de dados durante a sua
atualizacao.

@ nccoen L]
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Gestao de Ativos - ambientes

AMBIENTE AMBIENTE

2020 VIRTUAL FISICO

DIGITAL TWIINS

AMBIENTE AMBIENTE
VIRTUAL FISICO

2005

AMBIENTE
CONCEPTUAL
(documentos)

AMBIENTE
FISICO

AICCOPN “
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Mobilidade

O estudo “Staying competitive in a Hybrid World” que a Microsoft realizou, em
parceria com a BCG e KRC, concluiu que a percentagem de empresas
portuguesas que reportava politicas de trabalho flexivel subiu de
15%, em 2019, para 86%, em 2020, uma das alteracdes provocadas pela
pandemia, mas que se irdo manter no futuro. [ dezembro 2020 ]
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Mobilidade

jaccom
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Mobilidade — utilizadores
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Mobilidade

Smartphone
Um mundo de ferramentas na m

palma da mao !!

Como é que a sua empresa o
utiliza ?

MocoR 1

WORKSHOF & | & EFICIENCIA E & GESTAD D8 MILD N

o

Transformacao Digital - Implementacao

: | ’ $ ?
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Transformacdo Digital - constrangimentos

* falta de visdo e/ou ambicdo da lideranca

* limitacOes financeiras

* barreiras as mudancas organizacionais

* resisténcia aos novos conhecimentos e tecnologias
* focar-se apenas na componentes tecnoldgica

* curvas de aprendizagem longas (ex: BIM)

WORKSHOR & | & ERICIENCIA B A GESTAD D6 MDD &N

Contexto Digital

Plataformas de Gestao de Projetos
Plataformas de Contratacao
Plataformas de Compras
Plataformas de Entidades Oficiais
Plataformas de Fornecedores
Plataformas ....
.... de formacao
.... pagar impostos ©
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Informacdo em BIM

3DouBIM ?

o AICCOPN IE
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Informacdo em BIM
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Informacdo em BIM

jaccom
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BIM - definicao

BIM (Building® Information Modeling) é um repositorio
integrado de INFORMACAO (grafica e de dados), em formato
digital, de uma construcdo virtual, constituida por objetos e
permitindo diversos tipos de USOS, em ambiente colaborativo,
para as diversas fases do projeto de um empreendimento

*the action or trade of
constructing something
(PT: construgdo)
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BIM — O Modelo de INFORMACAO...

AICCOPN
iy
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BIM — a base da Gestao do Ciclo de Vida de um Ativo

AICCODPMN
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BIM — Modelo Paramétrico

Armaduras F Coefic. Actstico

Coefic. Térmico

O que € 0 BIM

Equipamento

Recursos Humanos

[ Betdo - .
| B
Pilar .
Revestimento

Materiais Caracteristicas

e T

Materials
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BIM — Objetos (informacdo paramétrica)

Um objeto BIM é um repositdrio de er s e im0

dados que contém as informagdes e _tersE |

sobre a descricdo geométrica (2D / 3 D) P | 355

de um componente da construc¢do, mais = | .

. uma “ ficha” de dados com as mais diversas informacdes como cddigos,
referencias, caracteristicas térmicas, massa, preco, critérios de controlo, links
para documentacao e registos, etc

gccoen 1
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BIM — no Mundo
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BIM — (alguns) Softwares para cada tipo de uso BIM
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BIM — (alguns) Softwares para cada tipo de uso BIM

MITOS:

- Ha um software comum para todas as fases e
especialidades do ativo

- Ha um modelo unico

- Todos vao trabalhar em simultaneo na mesma
base de informacao

AICCOPN “
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BIM — Intero pera bilidade (base de comunicacdo entre softwares)

o . CLIENTES
O Modelo Federado é a integra¢ado dos

modelos de cada especialidade, referentes L
aos mesmo ativo. )

ES TRLUTURL

Profetista i Arzpuilalé

Progecisia B

AICCODPMN

WIORKSHOF & | & EFMCIENCIA B A GESTAD D8 MILDR R

)




BIM — Interopera bilidade (base de comunicagdo entre softwares)

IFC (Industry Foudation Class)

Sistema de classificacao criado e mantido
pela BuildingSMART para o formato de
arquivo de dados dos componentes do
modelo, para facilitar a interoperabilidade e
colaboracao na industria AECO (arquitetura,
engenharia, construgdo, operacgéo)

A especificagdao do modelo IFC esta aberta e
disponivel.

(1SO 16739:2013)

& AICCOPN

&
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BIM — Normas para a Organizacdo da Informacao

Referenciais de Requisitos de Representacao e
Informacao para um Projeto Colaborativo com
Modelos BIM

AEC (UK) BIM Protocol Singapore BIM Guide COBIM 2012 v1.0 Satsbygg BIM Manual 1.2 NBIMS V2 2012
2012 V2.0 2012 V2.0

d- accopn I
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BIM — Objetivos e USOS !!
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& AICCOPN
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BIM — Os seus USOS

Os USOS a dar a um modelo BIM vao determinar toda a estratégia,
investimento, recursos e modos de colaboracao na modelacdao do
empreendimento, sendo essencial o respeito de padrdoes para
formatacao dos dados e regras de representacao.

.
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USOS BIM : Otimizacao de Projeto

Com o desenvolvimento integrado das
especialidade, em BIM, ¢é facilitado o estudo e a
proposta de solucGes alternativas de maior valor de
projeto, seja por questdes economicas, funcionais,
exequibilidade, seguranca, etc.

& AICCOPN
N
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USOS BIM : Visualizacao

vl
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USOS BIM : Para extracao de Desenhos 2D

AICCOPN
iy
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USOS BIM : Erros & Omissoes

A modelacao deteta as omissoes

AICCOPN
i
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USOS BIM : Incompatibilidades de Projeto

Casos de deteccao de incompatibilidades entre projectos

jp AICCOPN IE
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USOS BIM : “Construtibilidade” de Projeto

O Modelo BIM permite a visualizacdo e simulacdo dos elementos a construir e a
detecdo antecipada de problemas (colisGes, incoeréncias, auséncias de defini¢do)
e a sua resolugao.

AICCOPN IE

)

WIORKSHOF & | & EFMCIENCIA B A GESTAD D8 MILDR R



USOS BIM: Avaliacdo de “Construtibilidade”

ﬂEF AICCOPN I
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USOS BIM: Avaliacao de “Construtibilidade”

AICCODPMN
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USOS BIM : Coordenacao de Obra

O modelo BIM acelera a compreensdao da obra e promove a comunica¢do e
colaboragdo entre as diversas partes envolvidas (incluindo subempreiteiros e
fornecedores)

AICCOPN
iy
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USOS BIM: Controlo de Qualidade / MedicGes

Extracao de coordenadas de implantacao e
controle do trabalho executado

accomt Ik
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USOS BIM : Identificacdo e Controlo de Alterac¢des

v’ Identificar alteracdes facilmente;

v’ Dar seguimento as problemas identificados;
v’ Poupar tempo;

v’ Gerar e seguir os pedidos de informacao.

jaccom
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USOS BIM : Extracao de Informacao

Mapas
automaticos a
partir do
Modelo

p mccoen
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USOS BIM : Quantidade e Medicdes

Extracao de quantidades do modelo:
e T T T
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USOS BIM : Planeamento e Controlo de Obra
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USOS BIM: Estimativas Econdmicas

Zonas e localizagdes

Custos unitérios ‘

Produtividades

AICCOPN IE

USQOS BIM: 3D laser scanning

Actividades

RECURSOS:

Materiais
Mao de obra
Equipamento

Componentes

WORKSHOF & | & EFICIENCIA E & GESTAD D8 MILD N

onte: ASCNT
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Nuvem de pontos em 3D

Modelo BIM Estrutural
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USOS BIM: Operacao & Manutencao

Gestdo da Informagao .
Gestdo de Manutengao o
Gestdo de Espacos 5 =
Gestdo de Registos —
Gestdo Risco T

Seguranca Fisica
Emergéncias

AICCODPN

o
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USOS BIM: Operacao e Manutencao

oA 1N
FECILTY
MERAGEMENT

& mccoPN
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1. B

USOS BIM Ver'ﬂcagéo Legal (autoridades)

AICCOPM
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USQOS BIM: Sustentabilidade dos Empreendimentos

i - - |
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CERTIFICAGCOES

CONSUMOS ENERGETICOS
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CARGAS TERMICAS

ILUMINAGAO
VENTOS DOMINANTES

AICCOYPM

CONDICOES IDEAIS
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DADOS CLIMATICOS

A

ESTUDOS RADIAGAO SOLAR
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USOS BIM: nas diversas fases de um empreendimento

GESTAO DO

PROJETOS OPERACAO

EMPREENDIMENTO

Arquitetura / Visualizacdo 2D/3D
Analise Funcional
Estimativa de Custos e Orcamento
Programacao

Medicdo de Quantidades
Compatibilizacdo Espacial
Verif. de Proj. Especialidade
Validacoes de Codigos
RevisGes de Projeto
Eficiéncia Energética

Eficiéncia Energética

Construbilidade

Extracao de Desenhos 2D
Preparagao Obra
Controlo Custos
Controlo Prazos
Controlo Qualidade

Gst da Manutengdo
Gst de Ativos

a

AICCOPN
i :

L

WORKSHDOR & | & EFPCIENCIA E A& GESTaO D8 b LD L NN

As N dimensdes BIM
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USQOS BIM: I\/Iodelagéo — Nivel de Detalhe/ Desenvolvimento
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BIM — Modelacdo / Nivel de Detalhe - Desenvolvimento

| ﬁ.-r“""
f o
|5 L
.] 1 .
| || i
= i ] |
—— = e !
- = |
I e o |
]
E [rwrdenres Toreera prageat L e e eapermdben o, rie irrras el Radn
E. Exinuzanm Esrp iy Delaburds Wanipodelshals
!. Sejudiedimig L Cd Letd Nkl WG ] il
PR pa B 2l Azima fen SilTen faimia.ars dmm
R T e ——— e L T e s E R
Demmnbos de prepersdo | [iisern, e mepim o irvos, ordacie, sribpiues dsmaris
I TP, T paa i viea, parresrars. iFla fisan |
I Creniabaies 20 kil | Aol |
s ¥ by sl b dm i T L e Ll iy kineh bl | b i i HHTE i 1 e B TT P F R |
| ph iy | whqra {

gocom: ik

&

WIFRKSHDP & | & EECIENCIA B A GESTAO DA P LD O I



USOS BIM: os objetos BIM

nd EIM Ohjects
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BIM vs GIS (SIG)

WIFRKSHDP & | & EECIENCIA B & GESTAD DA MIUIDCRRKCS

AICCOPN
i




BIM vs GIS (SIG)

GIS Informs BIM - BIM Fuels GIS

Oriving business with smarter decislons

Projeot
Planeming

Ragutation ¢
Masior Poermitiing
Plasmiag . -

Dosign

- = CommEssianing
Gennration L : Al pans

Gapital Portfotios

Capital Projects
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AS VANTAGENS BIM (1/2)

Reducao das incompatibilidades de projeto

Reducdo de erros e omissoes

Reduc¢do dos trabalhos nao previstos

Antecipacdo das analises de “construtibilidade”
Incremento de produtividade

Melhor gestdo de contratados (servicos e subempreiteiros)
Obtencao de medicOes rigorosas* e atualizadas

Mitigacao de riscos decorrente de desvios

Informacgdo controlada

* em modelos bem concebidos

AICCOPN IE
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AS VANTAGENS BIM (2/2)

Gestao do conhecimento e da memoria coletiva

Planeamento antecipado, mais rapido e eficaz

Visualizagdao melhorada

Maior produtividade devido a facil recuperacao de informacdes
Melhor coordenacdo da informacao da construcao
Incorporacgao e cruzamento de informacdes vitais

Atualizagdes automaticas

Aumento da velocidade de entrega de informacao

Incremento do trabalho colaborativo

Maior responsabilizacdao dos intervenientes

WORKSHOR & | & ERICIENCIA B A GESTAD D6 MDD &N

BIM - Constrangimentos

Desconhecimento do BIM por parte da Comunidade.
Investimento em formacao e tecnologias elevado.

Alteracao da sequéncia “em série” das fases de um Projeto.
Falta de patrocinio dos Promotores (Donos de Obra).

Fraco envolvimento de todos os intervenientes do ciclo.
Referenciais normativos ainda ndo elaborados/estaveis
Necessidade de mudanca em sector tradicional

Pouco de rigor e disciplina na producao da informacao.
Salto para um futuro (tecnolégico/relacional) desconhecido.

Necessidade de Tempo para aprendizagem e consolidacao
dos conhecimentos (quebras de produgéo no curto prazo)

ROI ndo assegurado a curto prazo.
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Comunicacdo na Construcdo — Plataforma de Partilha

Project
. Manager

& AiccopN
N
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Plataformas Colaborativas de Gestao de Informacao
Valor da sua Utilizacao

* capacidade de se poder gerir muita informacgao

* resposta a obrigacdes legais e normativas

* desmaterializacdao da informacao

* enquadramento das pessoas num melhor trabalho de equipa

* integrar e centralizar a informacao e os canais de comunicacaqQ

* baixo investimento/custo

* para qualquer um, a qualquer hora e em qualquer local
* ser flexivel ao tipo e dimensao do projeto

* disponibilidade imediata do servigo;

* seguranca da informacao;

* acesso por dispositivos mobile

& miccopN
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Plataformas Colaborativas de Gestao de Informacao
Aumento de Produtividade

e diminui os prazos do projeto

e centraliza a informacado para poder aceder a ela sem esforgos e
com grande visibilidade

e permite ver informag¢ao em qualquer momento, desde uma
sessao segura on-line

* aumenta a capacidade de seguimento através de registros
detalhados sobre a trajetdria da informacao

e automatiza os processos de trabalho e de comunicagao
(workflows)

e gere a informacdo através de todo o ciclo de vida do projeto

® promove retengdao e disseminagao de conhecimento

WORKSHOR & | & ERICIENCIA B A GESTAD D6 MDD &N

Plataformas Colaborativas de Gestdao de Informacao
Requisitos Criticos

prévia definicdo clara das regras de informacao

prévia definicdo clara de responsabilidades

valoriza¢ao da formag¢ao e acompanhamento

liderancga e rigor

 contrariar o envio de mensagens fora da plataforma do
projeto
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Plataformas Colaborativas de Gestao de Informacao
Motivacao para uso

reducao de atividades administrativas

reducao da informacao que nao acrescenta valor

* incrementar o tempo para pensar

valorizagao do conhecimento e aprendizagem
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Office 365 (Microsoft)
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Office 365 - exemplos de aplicagbes
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Office 365 - exemplos sites (sharepoint)
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Office 365 — sharepoint — site proj exemplo BT Microsoft 365
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Office 365 — sharepoint — site proj exemplo B® Microsoft 365
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Office 365 — sharepoint — site proj exemplo BT Microsoft 365
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Office 365 — sharepoint — site proj exemplo B® Microsoft 365
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Pessoas - Literacia Digital

- Abertura para a aprendizagem

- Rigor com a Seguranca da Informacao

- Promover e cuidar a comunicacgao

- Habilidade em procurar informac¢ao e conhecimento

- Pensamento critico P -:-'-";'1 il < 1

- Disponibilidade para a colaboracao
- Flexibilidade funcional
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